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 الملخص

عملية  تسويق التقنيات  صارتبذلك و  .على  نقل التكنولوجياالعمل  بعض الدول المتقدمة وبشكل متزايدالجامعات في  شرعتمنذ الثمانيات من القرن الماض ي 

ا للنمو الاقتصادي
ً
ومنذ ذلك , والاختراعات إلى السوق المبتكرة حيث لعبت هذه الجامعات دورًا رئيسًا في جلب الأفكار ،  التي اكتشفتها تلك الجامعات محرك

  أنشطة نقل التكنولوجيا حظيتالحين 
ً
لاقي اهتماما

ُ
 في جميع أنحاء العالم لما لها من اهمية التي كانت تمارسها في السابق جامعات النخبة ت

ً
تنوع وزيادة  في متزايدا

 .عائدات الجامعات ، وخلق روابط بحثية بين الأوساط الأكاديمية والصناعة ، وتعزيز النمو الاقتصادي

ومراحلهــا  هاتطــرق إلــى آليــة عمــلنج عملهــا فــي الجامعــات ، كمــا هذه الورقة الجوانــب المتعلقــة بعمليــة نقــل التكنولوجيــا مــن حيــث أهميتهــا ونمــوذ يفنستعرض 

 
ً
الضوء على تفاصيــل مهــام عمــل مكتــب نقــل تسليط كذلك . بمرحلــة التســويق وانتهاءثــم مرحلــة بــراءة الاختراع ،  وتقييمهبمرحلــة الكشف عن الاختراع بدءا

حتى  عمال والابتكار بالجامعاتالماليــة ودور مراكز ريادة الأ و المــوارد المؤسساتية والبشــرية حيث التكنولوجيــا والبنيــة التحتيــة اللازمــة لإنشــاء هــذه المكاتــب مــن 

خلال ن مالأمثل لمكتب نقل التكنولوجيا بجامعة غريان ، الذي يتسم بالمرونة ديناميكي الورقة إلى تصميم النموذج ال تهدف، كما تتمكن من أداء دورها بفعاليــة 

 .أكثر كفاءة وفعالية وجعلها والابتكار  ترتيب بعض المكونات التقليدية وإنشاء مسارات إضافية للاختراعاتإعادة 

 ، نماذج مكاتب نقل التقنية ، النمو الاقتصادي( نولوجياالتك)مكاتب نقل التقنية  :الكلمات المفتاحم  

 ABSTRACT 

Since the last century, universities in developed countries have begun to work on technology 

transfer. Thus, the process of marketing the technologies discovered by those universities became an 

engine of economic growth, as these universities played a significant role in bringing innovative ideas to 

the market. Since then, technology transfer activities that were previously practiced by elite universities 

have received attention due to increasing university revenues, creating research links between academia 

and industry. 

In this paper, we review the aspects related to the process of technology transfer in terms of its 

importance, and its model of work in universities, starting with the phase of discovering and evaluating 

the invention, the phase of patenting, and ending with the phase of marketing. The working mechanism of 

Technology Transfer Office (TTO) and the infrastructure necessary to establish these offices and the role 

of entrepreneurship and innovation centers in universities to perform their role effectively is also 

highlighted. The research aims to design an optimal dynamic and flexible model of the TTO at the 

University of Gharyan rearranging some traditional components and establish additional innovation 

pathways and make it more effective.  

Keywords:Technology Transfer Office (TTO); Technological Transfer models; economic development. 
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 المقدم  . 1

 . ، تشارك الجامعات بشكل متزايد في نقل التكنولوجيا 0891في عام  Bayh-Doleمنذ إقرار قانون 
ُ
تسويق التقنيات التي  دعوت

ا للنمو 
ً
الاقتصادي ، وقد لعبت الجامعات الدولية دورًا رئيسًا في جلب الأفكار المبتكرة والاختراعات إلى اكتشفتها الجامعات محرك

 .  [1,2]ة ، ودعمت النمو الاقتصادي الإقليمي والتنميةيوخلق روابط بحثية بين الأوساط الأكاديمية والصناع السوق 

الجامعية ، والتي تركز في الغالب على المؤسسات التي تسهل هناك مجموعة كبيرة من المؤلفات المتعلقة بنقل التكنولوجيا 

، والآليات التي تسهل ( OICs)أو مكاتب الابتكار والتسويق ( TTOs)مكاتب نقل التكنولوجيا  : مثل ، التسويق التجاري 

، فإن عملية نقل ومع ذلك . أو الشركات الناشئة( ناضجة)فرعية الوترخيص الشركات ، براءات الاختراع : مثل ، التسويق 

 . التكنولوجيا من الاختراع إلى التسويق عبارة عن صندوق أسود

إن النموذج الذي يصور التفاصيل الدقيقة : يمكن القول بحيث ابل للتعميم لنقل التكنولوجيا ، يصعب العثور على نموذج ق

المؤلفات المتعلقة بنقل التكنولوجيا الموجودة مليئة و  ، لكيفية نقل المعرفة والتكنولوجيا في الممارسة العملية غير موجود

بتصورات النماذج التقليدية لعملية نقل التكنولوجيا ، ولكن في معظمها يتم تبسيطها بشكل مفرط ومقيد بافتراض تدفق 

مجالات غير تقليدية  ونظرًا لأن الجامعات أصبحت أكثر ريادة في مجال الأعمال وتتطلع إلى نقل التكنولوجيا إلى. المعرفة الخطي 

، فهناك حاجة إلى تصورات بديلة لنقل التكنولوجيا تكون أكثر دقة وواقعية من النموذج الخطي التقليدي والتي يمكن تعميمها 

 .[1,2]على الفروق البسيطة في الجامعة التي يتم تطبيقها فيها 
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  نقـل التكنولوجيـا لهـا تعريفـات مختلفـة
ُ
ن أغلـب الجامعـات والمؤسسـات إه، حيـث لطـرح مـن خلاتعتمـد علـى السـياق الـذي ت

والـذي يتـم "  ها تجاريـالعمليـة نقـل النتائـج العلميـة مـن مؤسسـة إلـى أخـرى بغـرض تطويرهـا واسـتغلا"نه أالبحثيـة تتفق على 

  متمثلة فيل وسـائط لاعـادة مـن خـ
م
عنـي اتفاقيـات ترخيـص الملكيـة الفكريـة بيـن الجامعـات و القطاعيـن الخـاص والعـام الم

، وتتكـون مـن عـدة  إن نقـل التكنولوجيـا هـي عمليـة تتطلـب المـرور خلال مراحـل عـدة  .بهـذه النتائـج والإتجارتسـويق الب

 هوالاتصـال الصناعـي والتفـاوض والتراخيـص والاحتضـان بمراحلـضمنهـا حمايـة الملكيـة الفكريـة من عناصـر مكتملـة 

ولكن ينظر لنقل   .عمالالمختلفـة وتقييـم التكنولوجيـا ودراسـة الجـدوى الاقتصاديـة للتقنيـة وإدارة حاضنـات الأ 

إلى المعرفة الفنية والبضائع مم المتحدة على أنها عملية نقل تتيح للدول النامية الولوج التكنولوجيا من منظور منظمات الأ 

فكرية لم تكن محل طرح اللكية المك ، صول غير الملموسة الأ ن ترخيص إ، حيث  التكنولوجية المستوردة من الدول المتقدمة

ولكن مثل هذا التوجه نحو نقل التكنولوجيا من اتجاه واحد قد بدأ في التغير كما بدأت الدول النامية في تبني . أو نقاش

نشطة البحثية لديها والتي عادة ما تتم بربط البحث العلمي بالمعارف الأبتكار والملكية الفكرية لدعم يات الا استراتيج

، لذا فقد أدرج بند نقل التكنولوجيا في كثير من  التقليدية والذي يؤدي إلى نمو معرفي أصيل مرتبط بالملكية الفكرية

  .[4]  3112منذ العام مم المتحدة طراف في الأ تفاقيات متعددة الأ الا

ـة وصناعـات جديـدة وتطويـر إن نقـل التكنولوجيـا مـن الجامعـات إلـى القطـاع الخـاص يهـدف إلـى إنشـاء مؤسسـات تجاري

، قـد تمثـل هـذه التكنولوجيـا الجديـدة أساسـا لمنتـج  [4] خلـق فـرص عمـل جديـدةذلك عمـال التجاريـة القائمـة وبالأ  تنميةو 

ســتراتيجية لا ســاس الأ جديـد بيـن عـدة منتجـات أو تطويـر إحـدى هـذه المنتجــات بالنســبة لشــركة كبيــرة أو قــد تمثــل حجــر 

ذن باســتخدام حقــوق الملكيــة الأ اتفاقيــات التراخيــص تمنــح  لالإن الجامعــة أو المركــز البحثــي مــن خــ.  شــركة صغيــرة

فـي مقابـل عوائـد ماليـة    Spin-off الفكريــة للتقنيــة المطــورة فــي مختبراتهــا إلــى القطــاع الخــاص أو ترخيصهــا لشــركة ناشــئة 
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قتصـادي ثـر الافكريـة تتيـح للجامعـة تملـك نتائـج بحوثهـا ذات الألـذا فـإن حقـوق الملكيـة ال. للجامعـة أو المركـز البحثـي

 . [5]سـاس الـذي بنيـت عليـه عمليـة نقـل التكنولوجيـا بمفهومهـا الحالـيوالتحكـم فـي تلـك الحقـوق، وهـذا هـو الأ 

 : نموذج عملم  نقل التكنولوجما .3

والـذي يتألـف مـن    ( Linear Model )أكثرهـا شـيوعا هـو النمـوذج الخطـيهنـاك عـدة نمـاذج لعمليـة نقـل التكنولوجيـا 

ختـراع والبحـث اعـدة مراحـل تبـدأ مـن توليـد الفكـرة والبحـث والتطويـر للتكنولوجيـا ومـن ثـم إلـى مرحلـة حمايتهـا كبـراءات 

رسـمية وغيـر رسـمية  ونقـل تلـك التكنولوجيـا مـن خـلال عـن شـراكة بيـن الجامعـة والقطـاع الصناعـي عبـر قنـوات بحـث 

وتختـزل أغلـب أنشـطة عمليـة نقـل التكنولوجيـا فـي مرحلـة . اتفاقيـات تراخيـص لشـركات قائمـة أو تأسـيس شـركات ناشـئة

بعمليـات نقـل التكنولوجيـا مـع عمـال المرتبـط يصنـف قطـاع الأ . [6] نقـل حقـوق الملكيـة الفكريـة إلـى القطـاع الصناعـي

أو بيـن الجامعـة ومؤسسـة  قائمـة،فقـد يحـدث نقـل التكنولوجيـا بيـن الجامعـة و شـركة  مجموعـات،الجامعـات إلـى عـدة 

ات نقـل كمـا أنـه لا يوجـد توحيـد إجـراء معيـن علـى جميـع عمليـ .ناشـئةذات رأس مـال مغامـر، أو قـد ينتـج بتأسـيس شـركة 

. نهـا تختلـف حسـب نـوع التكنولوجيـا وجدواهـا الاقتصاديـة ومـدى رغبـة الأطراف الباحـثة عـن التكنولوجيـاألا إالتكنولوجيـا 

نمـوذج نقـل التكنولوجيـا مـن المؤسسـات المنتجـة للتقنيـة عبـر آليـات نقـل التكنولوجيـا إلـى ( 0)يوضـح الشـكل رقـم 

ت لا ة عـن التكنولوجيـا، علـى سـبيل المثـال إذا أخذنـا الابتـكارات الناتجـة مـن المؤسسـات الاكاديميـة فـي مجـاحثاالمؤسسـات الب

ــواد اســتخدام التكنولوجيــا الحيويــة للأغراض الصناعيــة بتطبيقهــا علــى الاســتخدامات غيــر المضــرة بالبيئــة فــي إنتــاج الم

دويــة ً والطاقـة الحيويـة وعملياتهـا ، عـادة هـذه الابتـكارات يمكـن تطويرهـا تجاريـا ً عبـر الشـركات الكبيـرة والأ الكيميائيــة 

 
ُ
نشـطة جـدا فــي إتاحــة هــذه التقنيــات إمــا عبــر الاســتحواذ علــى المؤسســات الناشــئة أو  دعالمتعـددة الجنسـيات ، حيـث ت

تنتقـل إلـى مرحلـة المؤسسـات ذلك إقامــة شــراكات مــع هــذه المؤسســات كمقدمــي خدمــات بســبب محدوديـة المـوارد الماليـة وب

الفجـوة فـي  سدهمـا فـي د مالمؤسسـات الناشـئة بالنسـبة للمؤسسـات الاكاديميـة يعلـذا فـإن دور . الصغيـرة والمتوسـطة

ن الابتـكارات التـي تسـتدعي التطويـر التقنـي يمكـن تطويرهـا تجاريـا عبـر المؤسسـات إعمليـات نقـل التكنولوجيـا، حيـث 

 .[9,13] الصغيـرة والمتوسـطة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تترجـم نتائـج البحـوث مـن الجامعـات والمؤسسـات البحثيـة إلـى مسـتوى جاهزيـة مناسـب لهـذه الشـركات الباحثـة عـن التقنيـة عبـر 

ـا فـي مسـتوى قابـل آليـات نقـل التكنولوجيـا كحدائـق العلـوم ومراكـز الابتـكار ومكاتـب نقـل التكنولوجيـا حتـى تتمكـن مـن تطبيقه

 .]31[خاصن جاهزيـة التكنولوجيـا تقـاس بمقيـاس إحيـث  ,للاسـتخدام 

نمـوذج نقـل ( 0)شكل رقم التكنولوجيا

 التكنولوجيـا
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 : صب نقل التكنولوجمااأهمم  مك  .4

 
ُ
كاديمـي ومؤسسـات المجتمـع الخارجـي، حلقـة وصـل بيـن الوسـط الأد عإن مكاتـب نقـل التكنولوجيـا فـي الجامعـات بالتحديـد ت

 فهـي تعمـل علـى 
ً
ا علـى تقديـم الدعـم لإجراءات حمايـة الملكيـة الفكريـة للتقنيـات الجديـدة وتسـاعد فـي العثـور مبدئيـ

وهـذا قـد يتطلـب تسـهيل عمليـة احتضـان شـركات ناشـئة مبنيـة علـى أسـاس نتائـج البحـوث فـي الجامعـات . مسـتثمرين 

ولغــة ، وهــي لغــة العلــم ولغــة القانــون ، اصـل بعـدة لغـات فـي هــذه المكاتــب ممـا يسـتدعي ضـرورة إمكانيـات التو .  [9,13]

في  كما هو موضح  الصناعــة وذلــك حتــى يتمكــن المكتــب مــن القيــام بعملــه كجســر عبــور للابتــكارات مــن المختبـر إلـى السـوق 

 .(3)ـكل رقـم الش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تبدأ  حيثالأكاديمية والمهنية الموجودة يتميز بخطيته وشكله  خطط التقليدي لعملية نقل التكنولوجيا بناءً على المؤلفاتالم

العملية بالاكتشاف من قبل الأستاذ الجامعي أو المتخصص ويتتبع مسارًا خطيًا من اكتشاف الاختراع إلى تقييمه من مكتب نقل 

التكنولوجيا إلى الاختراع الذي يتم تسجيل براءة الاختراع وتسويقه وترخيصه لشركة قائمة لمزيد من التطوير والتسويق أو إلى 

 . ]9[و شركة ناشئة يتم تأسيسها حول اختراع أ( ناضجة)شركة جديدة 

هذا النمـوذج التقليدي لعمليـة ( 2)يتم توضيح النموذج التقليدي لعملية نقل التكنولوجيا كنموذج خطي كما في الشكل رقـم 

 :  رئيسة نقـل التكنولوجيـا له قيمة على الأقل لثلاثة أسباب

 لمراجعة المؤلفات الأكاديمية والمهنية حول  بناء مفيد ((UTT University Technology Transfer. 

   التقليدية حول عملية نقل التكنولوجيا وجهات النظر أنه يؤسس. 

   نقطة انطلاق لاقتراح نموذج بديل لنقل التكنولوجيا  في مقامإنه . 

ويمكن أن يأتي البحث الأكاديمي من ، بدأ مع عملية الاكتشاف من قبل الأستاذ الجامعي تتكـون مـن عـدة مراحـل يهذا النمـوذج 

( TTO) نقل التكنولوجيا يكشف الأستاذ الجامعي عن الاختراع لمكتب . [10]أي تخصص أو أي هيكل أو هيكل حرم جامعي 

يقوم مكتب نقل التكنولوجيا بتقييم الاختراع ويقرر ما إذا كان سيتم السعي للحصول  بمجرد الكشف عن الاختراع ،.  بالجامعة

في الاعتبار الإمكانات التجارية للاختراع ، وكذلك الاهتمام  يجب أن يأخذ مكتب نقل التكنولوجيا . على براءة اختراع أم لا

نقل التكنولوجيا بالجامعات مكاتب( 3)الشكل رقم   
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الاستثمار في الاختراع ، فإن الخطوة التالية هي عملية  نقل التكنولوجيا مكتبإذا قرر  .المرتقب من القطاع العام أو الخاص 

. بتسويق التكنولوجيا للمنظمات ورجال الأعمالنقل التكنولوجيا  مكتبقوم ي،  الاختراع براءة هاإذا تم منح.  طلب البراءة

الاستفادة بشكل أفضل من عمال من يمكنه الأ  رجالالهدف من هذا الجهد التسويقي هو مطابقة التكنولوجيا مع منظمة أو 

  .[11,12] التكنولوجيا وتوفير فرصة لتحقيق إيرادات للجامعة

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 : صب نقل التكنولوجمااآلم  عمل مك  .5

بمعنـى أن يتـم التعامـل  ، التكنولوجيـا فـي الجامعـات حسـب أفضـل الممارسـات العالميـة تتبـع النمـوذج الخطـيإن مكاتـب نقـل 

والمضــي بهــا خــلال مراحــل ، مـع الكشف عن الاختراعــات مــن قبــل اختصاصــي نقــل التكنولوجيــا كل حســب المجــال التقنــي 

لـذا يتضـح أن مكتـب نقـل . ختلفــة إلــى أن يرخـص لهـا كمنتـج فـي السـوق أو يتـم تجاهلهـا والاسـتغناء عنهـانقــل التكنولوجيــا الم

ن مــن عــدة مجالات والعلاقــة بينهــم تفاعليــة بشــكل متواصــل و التكنولوجيـا فـي مرحلـة النضوج يتوفــر فيــه متخصص

ـص فــي المجــال الفنــي بمسـؤولية متابعـة طلبـات براءة الاختراعات فـي مجالـه عبـر مراحلـه ومتداخــل ، حيــث يتكفــل كل مختـ

المختلفـة منـذ الكشف والتقييـم إلـى التسويق التجاري والترخيـص بالتنسـيق مـع المتخصـص فـي الملكيـة الفكريـة 

كما نلاحظ أن آلية العمل تتطلب  [13].وضـات للتراخيـصوالمتخصـص فـي الحاضنـات عنـد مرحلـة التسويق التجاري والمفا

ن فـي نقـل التكنولوجيـا فـي مجـالات مختلفـة يعتمـد علـى المجـال التقنـي فـي و اختصاصي :أن تكون العلاقة حسب التالي

نقـل التكنولوجيـا  كـن التقسـيم النموذجـي لاختصاص يالجامعـة ومـدى حجـم الكشف عن الاختراعــات فـي كل مجـال ، ل

حيائية والدوائيـة ، البرمجـة وأنظمـة الكيميـاء والبيئـة ، العلـوم الهندسـية ، الطـب والعلـوم الأ : عـادة يكـون حسـب التالـي

غــة وإيــداع اختصاصــي الملكيــة الفكريــة والــذي يقــوم بالتعامــل مــع شــركة المحامــاة لصيا .( 4)الحاسـوب كما في الشكل رقم 

طلبــات بــراءات الاختــراع والمؤلفات الادبيــة والفنيــة 

والتصاميــم الصناعيــة ومتابعــة مراحــل الفحــص الفنــي والــرد 

علــى اعتراضــات مكتــب التســجيل والتنســيق مــع اختصاصــي 

عنـي بالاختـراع ومكتـب التسـجيل ، والعمـل علـ
م
ى التقنيــة الم

إدارة سـجلات الملكيـة الفكريـة للجامعـة إمـا بتجديدهـا أو 

تجاهلهـا بنـاء علـى التقـدم فـي الاســتغلال التجــاري لهــا 

 . [14,15]وترخيصهــا أم عــدم جدواهــا تجاريــا 

 النموذج التقليدي لمكاتب نقل التكنولوجيا( 2)الشكل رقم  

الية عمل مكاتب نقل ( 4)الشكل رقم 
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 : مراحل عملم  نقل التكنولوجما .6

فـي كل مرحلـة منهـا قـد يتعـرض الابتـكار للقبـول أو للرفـض، ، مراحـل  ةثـلاوجيـا فـي الجامعـات تمـر عبـر ثن عمليـة نقـل التكنولإ

 : وهـذه المراحـل هـي 

  مرحلة الكشف والتقييم. 

 الاختراع  براءة مرحلة. 

 التجاري  التسويق مرحلة. 
 

 : التكنولوجما نقل صبامك  مهمام .7

 :التالية المهام في ونوضحها التكنولوجيا نقل عملية مراحلمن  لسلسلة العمل خطوات في التكنولوجيا نقل مكتب مهام تتلخص

 وبحوث الصناعة من البحثية والعقود الممولة العلمية البحوث نتائج من للجامعة الكامنة التقنيات عن البحث 

 .الطلبة

 المصنفات أو الابتكار نوع مع تتناسب التي الإجراءات حسب للجامعة الفكرية الملكية حماية. 

 وغيرها والتصاميم المؤلف وحقوق  الاختراع لبراءات والتراخيص للجامعة الفكرية الأصول  إدارة. 

 مما البحثية والإمكانيات بالكفاءات المؤسسات هذه وربط والخاص العام القطاعين مؤسسات مع العلاقات بناء 

  سيوفر
ً
 .مشتركة مشاريع في للانخراط والطلبة لباحثينمع ا عملالو  هتطبيقيل فرصا

 الجامعي للمجتمع التكنولوجيا ونقل الفكرية الملكية بمواضيع يختص فيما والتدريب المشورة تقديم. 

 الجهات مع والتعاون  بالتنسيق للتصنيع التكنولوجيا جاهزية مراحل خلال للمبتكرين والتسهيلات العون  تقديم 

 .الجامعة خارج الأخرى  المعنية

 ربطها خلال من المحلية الحجم ومتوسطة الصغيرة ؤسساتالم لمساندة العلمي والبحث التطوير فرص اكتشاف 

 .الجامعة داخل والطلبة بالباحثين

 والطلبة للباحثين والتقنية العلمية الابتكاراتجل أ من ناشئة شركات لتأسيس التسهيلات تقديم. 

 الصناعي القطاع مع الجامعة في والطلبة للباحثين العلمية البحوث من الناتجة للتقنيات التراخيص فرص عن البحث 

 
ً
  و محليا

ً
 .دوليا

 تحدده ما وفق الابتكارات وأصحاب للجامعة وتوزيعها واستلامها الفكرية الملكية تراخيص من الناتجة العوائد إدارة 

 .الفكرية الملكية سياسة

 الابتكارات دعم و الحاضنات وإدارة الفكرية الأصول  حماية بعمليات المرتبطة المالية والالتزامات المصاريف إدارة 

 .الأولية والنماذج

 الجامعة تكون  التي العلمي البحث عقود في الفكرية الملكية حقوق  وحماية التكنولوجيا نقل ضمان تأكيد  
ً
 .فيها طرفا

 

  :التكنولوجما نقل صبامك  لإنشاء التحتم  البنم  .7

  ، البشرية والموارد ،اتية المؤسس الموارد :من مكونة البحثية المؤسسات في التكنولوجيا نقل تبامك لإنشاء التحتية البنية إن

 . المالية الموارد
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 وحسب إنسانية، وأ علمية أبحاثكانت  إذا ونوعيتها البحثية الأنشطة حجم حسب تختلف :  اتيةالمؤسس الموارد 

 متطلباتها على بناء المؤسسة ستحدده مما شركة وأ حكومي بحثي مركز وأ أكاديمية كانت إذا البحثية المؤسسة نوعية

 .التكنولوجيا نقل عملية من وأهدافها

 والتجارية، والقانونية التقنية متعددة مجالات في خدماته توفير يتطلب التكنولوجيا نقل مكتب إن:  البشرية الموارد 

 ولغة القانون  ولغة العلم لغة : ثلا الث اللغات يتحدثون  بحيث أدوارهم تتكامل أن يجب المكتب هذا في فالعاملون  لذا

 . الصناعة

 الفكرية الملكية حماية تسجيل لتمويل موازنة توفير تتطلب الجامعات في التكنولوجيا نقل عملية إن : المالية الموارد 

  تمول  أن على التكنولوجيا نقل لمكتب التأسيسية المرحلة للاخ
ً
  المالية والعوائد التراخيص إيرادات عبر ذاتيا

ً
  .لاحقا

 دعم للاخ من يتم والذي ، التقني النضج لمرحلة لإيصالها للابتكارات أساس ي مالي دعم توفر إلى بالإضافة يتطلب كما

  يكون  قد وهذا الأولي الاحتضان لمرحلة متصميال
ً
 من والتأكد وتطويره الأولي النموذج وتنفيذ النماذج لدعم اصندوق

 الطلبات جدوى  و المتاح المبلغ حسب تقدر معينة ضوابط ضمن إدارته تتم الأولية لمفاهيم اإثباتً  أو عمله فعالية

 من التمويل وسائل توفر عبر يكون  الجامعات من الابتكارات وليدة شركات تأسيس نجاح عوامل من أن كما .المقدمة

 الشركات تمويل لدعم شراكة أو الرفد صندوق  في المؤسسة خارج التمويل مصادر إلى الولوج وسهولة المستثمرين

 . ]9[ الناشئة

 : بجامع  غريان التكنولوجما نقل مكتب إنشاء .8

تبني خلال مثالي لإنشاء مكتب نقل التكنولوجيا بجامعة غريان يتسم بالمرونة من ديناميكي يهدف هذا البحث الي تصميم نموذج 

 . أكثر كفاءة وفعاليةيجعلها  وإنشاء مسارات إضافية للاختراعات  ترتيب بعض المكونات التقليديةمشروع يهدف الي إعادة 

الهدف المحدد هو . يهدف المشروع إلى تحسين دور مؤسسات التعليم العالي الليبية في التنمية الاقتصادية والاجتماعية للبلاد

 تعزيز القدرات المحددة لمؤسسات التعليم العالي لربط الأنشطة الأكاديمية والبحثية بسوق العمل والمجتمع المدني من خلال

 .  إنشاء مكاتب نقل التكنولوجيا

ومن ناحية أخرى  في  ،حتاج مؤسسات التعليم العالي في ليبيا إلى الدعم من ناحية في تحسين قدرتها التنظيمية الداخلية ت

من  يا وفعالادورًا قو  يكون لهذه المؤسساتيجب أن وبالتالي  رؤية دولية وتعظيم تأثير عملها التواصل والتنسيق للحصول على

من الجامعات ذات المستوى العالي في المجتمع الأكاديمي والتي يمكن أن  الكثيرفي الواقع هناك . تعزيز عمليات الابتكارلأجل 

النافذة الأكاديمية  امكتب النقل التكنولوجي يمكن اعتبار. من خلال استغلال نتائج البحث هذا المجالفي  نقله نوعيهتحدث 

وء على أفكار وأبحاث الجامعات الليبية مما يعطيها دورًا في تعزيز الابتكار والإبداع وتعزيز الحوار يسلط الضالذي لى السوق ع

بعد تحليل شامل للوضع القانوني والاجتماعي و ، فإن المشروع الحالي ذلك وب. الاجتماعي ومواكبة الشباب إلى سوق العمل

نظام  جامعات ، سوف يهدف إلى تطويرالعلمي والتكنولوجي في الوالاقتصادي في ليبيا ، وكذلك مستوى وإمكانيات البحث 

 . استغلال نتائج البحث الأكاديمييركز على  بحثيأكاديمي 

 -: من أجل تحقيق الأهداف والتصدي للتحدي المحدد ، فإن المشروع له نهج متعدد التخصصات يركز على

 ة مؤسسات التعليم العاليتطوير قدرات إبداعية جديدة ومتعددة التخصصات لتعزيز أنشط. 

 تسهيل تبادل وتدفق وخلق المعرفة بين الجامعات. 

 التعليم العالي من أجل اقتراح إجراءات مبتكرةات تحفيز روح المبادرة وقدرات موظفي مؤسس.  

 رئيسةالفكرة العلاقة بات ذ إنشاء شبكة وطنية ودولية . 
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 الإجراءات الأساسيةللوصول الي الاهداف المرسومة تتكون من مجموعة من  منهجيةمن أجل تحقيق ذلك فقد تم إعداد خطة 

إلى ضمان تنفيذ الأنشطة المتوخاة بفعالية لتحقيق أهداف المشروع وفقًا للجدول  تهدف لإدارة المشروع ذهاينفتم تالتي سي

بهدف تقييم دورية عن طريق مراقبة أداء المشروع يتم متابعة المشروع بإصدار تقارير .  الزمني والميزانية ومعايير الجودة المتوقعة

 . كأداة حاسمة لرصد وضمان نجاح المشروعهذه التقارير د وتع .نحرافات الكمية أو النوعيةتحديد الإ 

 .انشطة  9مراحل للمشروع وهي  دنشطة تعيتضمن المشروع قائمة من الأ

  على دول شمال افريقيا وإيجاد القالب المناسب لدولة ليبيا وروبية والشريكة والتركيز تحليل نقل التقنية في الدول الأ

 . TTO لإنشاء مكاتب نقل التقنية

  التدريب على إنشاء مكاتب نقل التقنية ومنصات التعليم الالكتروني.  

  تصميم و إنشاء مكاتب نقل التقنية في التعليم العالي للدول الشريكة. 

 نشاء شبكة وطنية ودولية إ

لمكاتب نقل التقنية في التعليم 

 .العالي

  ت المبتكرة لمكاتب دواتطوير الأ

 .النقل التقنية

  نتائج المشروع نشر واستغلال

 .عبر شركة متخصصة 

  مراقبة الجودة. 

  إدارة المشروع. 

 

 

بعد النموذج التقليدي  يمكن بناء تصور على شكل وهيكلية مكتب نقل التكنولوجيا الخاص بجامعة غريان من خلال من ذلك 

حيث يتم  معالجة حدوده ودمج مفهوم الجامعة الريادية ونماذج الابتكار المفتوح كما هو مطبق على نقل التكنولوجيا بالجامعة

البديل المقترح عن طريق إعادة  شكلاليتم تقديم درجة من المرونة في بحيث  ، تقديم عرض ديناميكي بديل لنقل التكنولوجيا

      النظرة البديلة المقترحة سياق إطار تتجاوز  و,  ترتيب بعض المكونات التقليدية وإنشاء مسارات إضافية للاختراعات لتتبعها

Bayh-Dole ؛   

ل التكنولوجيا الخاص بجامعة غريان حيث يتم عبر مراحل المهام على شكل وهيكلية مكتب نق يعطي نظره عامة (6)الشكل رقم 

من طلبة الدراسات الجامعية والعليا و اكتشاف الاختراعات بواسطة الأساتذة الجامعيين يتم  .في هذه الورقة  تناولناهاالتي 

توفير الدعم المالي  –تقديم وتقييم الاختراع من قبل مكتب نقل التكنولوجيا  –فرق الابحاث في المراكز البحثية التابعة للجامعة 

من قبل الجامعة أو عن طريق تبني هذا الاختراع من قبل مؤسسات  استثمارية حكومية من خلال اتفاق الجامعة مسبقا مع 

وتسجيل براءة الاختراع وإجراءات  اختبار –تلك المؤسسات أو من خلال الدعم الحكومي لمراكز البحث العلمي في الجامعة 

التفاوض بتسويق الاختراع مع الشركات الكبرى أو مع الشركات  –إصدار ترخيص الاختراع اللازم  –الحقوق الملكية الفكرية 

 .لجديدة الناشئة وا

 LIBYA UPمراحل تنفيذ مشروع ( 5)الشكل رقم 
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 : الخاصم  .9

في سياسات الجامعات ومؤسسات التعليم العالي له دور بارز في  مكاتب نقل والتكنولوجيا إدراجتستنج الدراسة أن 

تج المعرفي وتوجيه القدرات البحثية في تنمية الاقتصاد وخلق تعاون وثيق بين المؤسسات التعليمية وسوق ااستغلال الن

 لتشكيل المجال هذا في الدولية الممارسات إلى وبالنظر الأخرى  الدول  بها مرت التي التجارب كما إن. العمل وخدمة المجتمع 

فإن النموذج الذي تم تصميمه و تقديمه في هذه الورقة يتناسب   .المحلية وتحدياتها دولة كل متطلبات مع يتناسب نموذج

التي تخص حقوق  القانونية تشريعاتالالتي  تتطلب إصدار  والمحلي  السوق  واحتياجات البحثية البيئة متطلباتمع 

وتبني الدعم الحكومي للبحث العلمي داخل الجامعات و المؤسسات الاستثمارية .  لإنجاح  هذه المكاتب الملكية الفكرية 

الحكومية للبحوث العلمية المناسبة لمجالاتها وتخصيص المعامل اللازمة لإجراء التجارب العلمية لتحقق من الابتكارات 

 المختبرات وأروقة من والتكنولوجيا الجديدة المعارف رفد في ثماره يؤتي كتب نقل التكنولوجيا بالجامعة سوفالمقدمة الي م

 . المعرفة اقتصاد عجلة إدارة من ثم  و والتصنيع الإنتاج معامل إلى يةالعلم
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